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Preambul 

 

LETõS TALK ABOUT LOBBY! PE ROMăNEĶTE!   

 

Oƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƻōby nu este deloc ƴƻǳŇ, ƞƴǎŇ 

constant sunt ŜǾƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ 

politicienilor cu reprezentanǚii ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŘŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǊŜŀ Ǉƻƭƛticilor publice.  

!ŘŜǎŜƻǊƛΣ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŀǳ Řǳǎ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ƭŜƎƛƭƻǊ, 

ƞƴǎŇ ƻǊƛŎŜ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŎŀǇŇǘŇ Ŏƻƴƻǘŀǚƛƛ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƳŜŘƛŀǘƛȊŇǊƛƛ ŎŀȊǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ ŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŇΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ƛƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǊŜ ǎǳƴǘ etichetate ƞƴ ƳƻŘ 

ƎǊŜǒƛǘ ǎŀǳ ǘŜƴŘŜƴǚƛƻǎ Ŏŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭƻōōȅ, conferind 

Ŏƻƴƻǘŀǚƛƛ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǳƴǳƛ ŘƻƳŜƴƛǳ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛΣ ƞƴ ƳƻŘ 

noǊƳŀƭΣ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ŀŎǘƛǾ ƭŀ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ŀƭ ǳƴǳƛ 

stat. 

wŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŦŜƭ ǎŀǳ ŀƭǘǳƭ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƭƻōōȅ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǇǳǎŇ ǎǳō ǎǳǎǇƛŎƛǳƴŜ ŀǇŀǊŜƴǘ ŘŜ ǘƻǚƛ ŀŎǘƻǊƛƛ όƻǇƛƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎŇΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ƴƻƴƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ǒi 

ǇƻƭƛǘƛŎƛŜƴƛύΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ǒŀǇǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴƛǚƛŀǘŜ 

ǇŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƴƛŎƛǳƴǳƭ ƴǳ ŀ ŀƧǳƴǎ ǇǳōƭƛŎŀǘ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜƎŀƭŇ ƞƴ aƻƴƛǘƻǊǳƭ hŦƛŎƛŀƭΦ  

tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ƻ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇ ŘŜ ŀǳǘƻ-reglementare s-a 

dovedit a avea un nuƳŇǊ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŀŘŜǊŜƴǚƛΣ 

activitatea de lobby ǒƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ǎŀƭŜ ǊŇƳŃƴŃƴŘ ƞƴŎŇ ƞƴ 

ǳƳōǊŇ.  

Oƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ǇǳōƭƛŎ ǎ-a afirmat ŎŇ ƭƛǇǎŀ ǳƴŜƛ ƭŜƎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŜǎǘŜ 

ŜȄŀŎǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞǒƛ ŘƻǊŜǎŎ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ƭƻōōȅ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŎƭƛŜƴǚƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ, ŘŀǊ ǒƛ ǳnii politicieni. 

!ǒŀ ǎŇ ŦƛŜ oare?  

LŀǘŇ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǳ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǳƴǳƛ ǎǘǳŘƛǳ 

complex menit ǎŇ analizeze acest subiect din mai multe 

unghiuri ǒƛ ǎŇ ŀǘǊŀƎŇ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭŜ 

ŎŜƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜŀƭ ǒƛ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜΦ  

De- a lungul anilor cei care 

desfŃķoarŃ activitŃƔi de lobby 

menƔionau ´n evenimente pu-

blice ķi mass media cŃ nu sunt 

mai mulƔi lobbyiķti ´n Rom©nia 

dec©t degete la o m©nŃ. Este 

uķor sŃ tragem concluzia cŃ ´n 

Rom©nia activitatea de lobby 

nu este reprezentativŃ pentru 

influenƔele asupra legiuitoru-

lui, ´nsŃ este acest lucru ade-

vŃrat? Sunt alƔi actori implicaƔi 

´n afara celor c©teva firme sau 

persoane care desfŃķoare acti-

vitate de lobby pentru terƔi? 

Prin profunzimea studiului 

destinat tuturor actori lor  im-

plicaƔi ´n activitatea de lobby 

din Rom©nia ķi prin complet a-

rea acestuia cu datele colectate  

´n parteneriat cu GfK Rom©nia 

la nivelul populaƔiei generale, 

considerŃm cŃ activitŃƔile au-

tohtone de lobby beneficiazŃ 

acum de o analizŃ solidŃ utilŃ 

at©t lobbyiķtilor pentru ´mbu-

nŃtŃƔirea activitŃƔii lor, c©t ķi 

decidenƔilor pentru o mai bunŃ 

cunoaķtere a percepƔiei popu-

laƔiei ķi a celor care doresc sŃ- i 

influenƔeze ´n activitatea lor 

zilnicŃ. 
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BENEFICIILE STUDIULUI 

 

 

 

P©nŃ ´n acest moment nu a existat o cunoaķtere profundŃ a 

activitŃƔilor de lobby din Rom©nia. Au fost prezentate doar fr©nturi 

de informaƔii despre actorii acestei industrii, dar nu se cunoķteau 

mecanismele ķi instrumentele concrete, abordŃrile de succes, 

precum ķi neajunsurile ķi erorile demersurilor autohtone de lobby. 

 

 

h ŀƭǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŜǊŀ ƭƛǇǎŀ ǳƴŜƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƞƳǇŇǊǘŇǒƛǘŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛ 

ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ƭƻōōȅƛǒǘƛƭƻǊ ǎŀǳ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜ ǒƛ ŀǘƛǘǳŘƛƴƛ ŀƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛŜƴƛƭƻǊ ŦŀǚŇ 

ŘŜ ƭƻōōȅƛǒǘƛ ǒƛ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΣ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǒƛ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇǚƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ŦƛŜŎŀǊŜ ƭŜ ƞƴǘŃƳǇƛƴŇΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǎƻƴŘŇǊƛƛ ƻǇƛƴƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƻŦŜǊŇ 

argumente pentru o abordare obiectƛǾŇ ŀ ŘŜŎƛŘŜƴǚƛƭƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǒƛ ƻ ōǳƴŇ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜΦ  

Rezultatele studiului permit ŀǒŀŘŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ o fotografie 

ǊŜŀƭƛǎǘŇ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƭƻōōȅ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ǒƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ŦƻƭƻǎƛǘŜ Ŏŀ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ 

ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ, ŘŀǊ ǒƛ ŀ ŘŜŎƛŘŜƴǚƛƭƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ƞƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ƴŀƛ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΦ /ŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ, 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ GfK wƻƳŃƴƛŀ, am realizat un sondaj naǚional pe 

ŜǒŀƴǘƛƻŀƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǳǊōŀƴŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ мр ani, am 

Ǉǳǘǳǘ ƛƴǘŜƎǊŀ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭ ǎǘǳŘƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ a ǇŜǊŎŜǇǚƛŜƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 

ƭƻōōȅ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ƭƻōōȅƛǒǘƛ, ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ 

pentru politicieni.  

Studiul este realizat de ŦǳƴŘŀǚƛŀ Forum for International 

Communications prin portalul PR Romania, cu sprijinul GfK wƻƳŃƴƛŀ 

pentru ǎƻƴŘŀǊŜŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǇŜǊŎŜǇǚƛei publice. 

Echipa de cercetareΥ 5ǊΦ 5ŀƴŀ hŀƴŎŜŀΣ !ǳǊŜƭƛŀƴ IƻǊƧŀ ǒƛ [ƛǾƛǳ 

aƛƘŇƛƭŜŀƴǳΦ 

/ƻǎǘǳǊƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛ ǎǘǳŘƛǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǳǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƛƴƛǚiatori 

όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƛ αǾƻȄ ǇƻǇǳƭƛέ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ GfK 

wƻƳŃƴƛŀύ Ǔƛ ƴǳ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǚƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƞƴ ǳǊƳŀ ǇǳōƭƛŎŇǊƛƛ 

acestuia. 

Prezentul demers de 

cercetare reprezintŃ o 

premierŃ, ´ntruc©t sin-

tetizeazŃ opiniile m a-

nagerilor marilor co r-

poraƔii, a specialiķtilor 

´n comunicare ķi public 

affairs, reprezentanƔi ai 

fundaƔiilor corporatiste, 

ONG- urilor, precum ķi 

´ntregul spectru de re-

prezentanƔi activi ai 

clasei politice.  

Opiniile acestora sunt 

comparate cu per cepƔia 

opiniei publice, ad u-

c©nd ´n discuƔie cel de-

al treilea element i m-

pl icat ´n activitatea de 

lobby: populaƔia asupra 

cŃreia se rŃsfr©ng deci-

ziile influenƔate. Aceas-

tŃ a treia dimensiune, 

precum ķi dreptul pu-

blicului la informaƔie au 

fost p©nŃ ´n prezent 

absent e din studii sau 

dezbateri pe tema act i-

vitŃƔii de lobby din Ro-

m©nia. 
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{ǘǳŘƛǳƭ ŀǊŜ ƭŀ ōŀȊŇ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ 

ǇǊƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ уср ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛΣ 

reprezentativi pentru cele trei 

dimensiuni explorate. 

Metodologie

Studiul a avut ´n vedere acoperirea ´n 360 

de grade a activitŃƔii de lobby din Rom©nia 

ķi ´n consecinƔŃ a urmŃrit sondarea pe trei 

dimensiuni: a populaƔiei asupra cŃreia se 

rŃsfr©nge direct sau indirect activitatea de 

lobby (vox populi), a ini Ɣiatorilor 

(lobbyiķtii) ķi a factorilor de decizie 

(politicienii).  

 

Prima dimensiune: Vox populi  

hǇƛƴƛŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ Řƛƴ ŘƻǳŇ ƳƻǘƛǾŜΦ tŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ 

ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƭƻōōȅ ǒƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴ 

ŀƴǳƳƛǚƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƞƛ 

ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ 

direct, ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ 

ǇŀǊǘŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ 

ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ 

politicienii sunt 

ŦƻŀǊǘŜ ǊŜȊŜǊǾŀǚƛ Ŏǳ 

privire la subiectul 

lobby, fiindu-le 

ǘŜŀƳŇ ŘŜ ƻǇƛƴƛŀ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǎŀǳ ŘŜ ŀǎƻŎƛŜǊŜŀ Ŏǳ ƻ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇ 

ƴŜǇƻǇǳƭŀǊŇ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭŜƎŇǘƻǊƛΦ 

!ǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘƻǳŇ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŜΣ 

prima ōŀȊŃƴŘǳ-ǎŜ ǇŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǚƛŜ ŀ ǘŜǊƳŜƴǳƭǳƛ ǒƛ ǇŜ ƻǇƛƴƛƛƭŜ Ŏǳ 

ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǒƛ ƳƻǘƛǾŀǚƛŀ ǳƴŜƛ 

eventuale legi, sondajul fiind derulat de GfK 

wƻƳŃƴƛŀ ǇŜ ǳƴ Ŝǒŀƴǘƛƻƴ ŘŜ 574 de 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ 

ǳǊōŀƴ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚional. Interviurile s-au 

ŘŜǊǳƭŀǘ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ ƭŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛǳƭ 

respondentului.  

A Řƻǳŀ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ Ŧƻǎǘ Ƴŀƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ ǒƛ ŀ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳƛƧƭƻŀcelor, 

ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ǒƛ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƛƴ 

ƭŜƎŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƭƻōōȅ ǒƛ ŀ ŀǾǳǘ ƭŀ ōŀȊŇ ǳƴ 

chestioƴŀǊ ƻƴƭƛƴŜ Ŏǳ мр ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ƞƴŎƘƛǎŜ ǒƛ 

deschise, la care au contribuit 119 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛΣ фп҈ ŀǾŃƴŘ ǎǘǳŘƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ 

sau post-universitare.  

 

A doua dimensiune: Lobbyiĸtii 

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǎƻƴŘŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘŜƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ŀǳ 

fost folosite chestionare online cu 29 de 

ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ƞƴŎƘƛǎŜ ǒƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŜȄǇƭƻǊŀǘ 

ǇŜǊŎŜǇǚƛŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǒƛ ŜŦƛŎƛŜƴǚŀ 

lor, opinia asupra rŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ƭŜƎŜ ǒƛ 

dinamica 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŇ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛƭƻǊΦ 

Rezultatele 

acestei dimensiuni 

ŀǳ ƭŀ ōŀȊŇ ǳƴ 

ƴǳƳŇǊ ŘŜ 137 de 

respondŜƴǚƛΣ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŘŜ 

top ai ONG-urilor 

ǒƛ companiilor 

ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƳǳƭǘƛƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ƭƻōōȅ ƞƴ 

nume propriu, ŀŎƻǇŜǊƛƴŘ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ 

sectoare de activitate, ŘŜ ƭŀ ōŇƴŎƛ ǎŀǳ 

ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ 

ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜ ŘŜ ŀǾƻŎŀǘǳǊŇ ƭŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛ 

specializate ƞƴ ƭƻōōȅΦ  

5ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƭƻōōȅƛǒǘƛƭƻǊΣ ƻ ǎŜŎǚƛǳƴŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŜŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ƴƻƴ-

profit - ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ōƛƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ - ceea 

ce ne-ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŇƳ ŀƴŀƭƛȊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ƞƴǘǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ hbD-urilor 

ǒƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊΦ  
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A treia dimensiune: Politicienii 

 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǎƻƴŘŀ ƻǇƛƴƛŀ ǒƛ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ 

politicienilor, i-ŀƳ ƛƴǾƛǘŀǘ ǎŇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ƭŀ 

ǎǘǳŘƛǳ ǇŜ ŘŜŎƛŘŜƴǚƛƛ ŀŦƭŀǚƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ƞƴ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŇ όǎŜƴŀǘƻǊƛ ǒƛ ŘŜǇǳǘŀǚƛύΦ 

Chestionarea s-a realizat printr-un formular 

ƻƴƭƛƴŜ Ŏǳ мп ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ƞƴŎƘƛǎŜ ǒƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ 

ŎŀǊŜ ŀǳ ǎƻƴŘŀǘ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛΣ 

ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǒƛ ŜǎǘƛƳŀǊŜŀ 

ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜǇǳǎŜ ŘŜ ƭƻōōȅƛǒǘƛΦ 

OƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ 

ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ Ŧƛ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ƻƎƭƛƴŘŇ 

ŦŀǚŇ de ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŘƻǳŇ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǳ ƭŀ ōŀȊŇ 35 ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛΣ 

ŀǘŃǘ ǎŜƴŀǘƻǊƛ ŎŃǘ ǒƛ ŘŜǇǳǘŀǚƛΣ Ƴǳƭǚi dintre cei 

chestionaǚƛ ǊŜŦǳȊŃƴŘ ǎŇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ƭŀ ǎǘǳŘƛǳ 

din diferite motive, printre care 

"sensibilitatea subiectului", deǓi au fost 

ƻŦŜǊƛǘŜ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛ ŎŇ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ 

confidenǚiale ǒƛ ŎŇ ǾƻǊ Ŧƛ prezentate agregat. 

Mai mulǚi politicieni au decƭŀǊŀǘ ŎŇ ϦŀŎŜŀǎǘŇ 

proŦŜǎƛŜ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴŎŇ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀϦΣ ŎŇ 

"ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƻōōȅ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ 

este reglemeƴǘŀǘŇϦ ǒƛ ŎŇ Ϧexprimarea unei 

ǇŇǊŜǊƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳ ŜǎǘŜ ƴŜǇƻǘǊƛǾƛǘŇ 

ŀǘŃǘŀ ǘƛƳǇ ŎŃǘ Ŝƭ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇϦ. 
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Sumar executiv 

PERCEPƓIA PUBLICł 

 

Doar 1,2 % ŘƛƴǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ 

αǾƻȄ ǇƻǇǳƭƛέ au asociat termenul de lobby cu 

ϦǘǊŀŦƛŎ ŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŇϦ, ceea ce contravine 

ƛǇƻǘŜȊŜƛ ǳƴŜƛ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ŜŎƘƛǾŀƭŇǊƛ ƞƴ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΦ фр҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ƭƻōōȅ ŜǎǘŜ ōŜƴŜŦƛŎŇ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΣ ƛŀǊ ууΣо ҈ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƻōōȅ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀƭŇ, 

ŎŜŜŀ ŎŜ ƛƴŘƛŎŇ ƻ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǚŇ ƞƴǘǊŜ ƻǇƛƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎŇ ǒƛ ƻpinia unor politicieni sau a mass 

ƳŜŘƛŀ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƭƻōōȅΣ 50,4% 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ŀǎǇŜŎǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ, iar 

олΣн ҈ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ǇǊŜǾŀƭŜƴǚŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 

ƎǊǳǇ ƞƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘǳƭ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ public. 

CINE FACE LOBBY ĉN ROMăNIA? 

 

[ƻōōȅƛǎǘǳƭ ǊƻƳŃƴ ŀǊŜ ƞƴǘǊŜ 36 ǒƛ 45 de ani, 

ŜǎǘŜ ŦŜƳŜƛŜ ǒƛ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀǘ ƞƴǘǊŜ м ǒƛ р ŀƴƛ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳ. Majoritatea (52,4%) 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜ 

20 de anƎŀƧŀǚƛΦ 

Dintre cei care s-ŀǳ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭƻōōȅ ONG-ǳǊƛƭŜ ƻŎǳǇŇ ǇǊƛƳǳƭ 

loc cu 38%, urmate de companiile 

ƳǳƭǘƛƴŀǚƛƻƴŀƭŜ όнф҈ύΣ ŘƻŀǊ п҈ ŦƛƛƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ŎŀǊŜ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŘŜ 

lobby ǇŜƴǘǊǳ ǒƛ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ǳƴƻǊ ǘŜǊǚƛΦ [ǳŎǊǳƭ 

acesǘŀ ŎƻƴǘǊŀǾƛƴŜ ƻǇƛƴƛŜƛ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ŘƻŀǊ 

ŎŃǘŜǾŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ƭƻōōȅ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 

CUM SE FACE LOBBY ĉN ROMăNIA? 

 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ƭƻōōȅƛǒǘƛƭƻǊ 

ǊƻƳŃƴƛ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ǊŜŀŎǘƛǾΣ ŘŜ ŎƻǊŜŎǘŀǊŜ ǎŀǳ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ŘŜŎƛȊƛƛ ŘŜƧŀ ƭǳŀǘŜΦ Cu 

toate acestea, ONG-urile sunt mai bine 

ǇǊŜƎŇǘƛǘŜ ŘŜŎŃǘ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜΣ от҈ ŀǾŃƴŘ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǇǊƻ-active de lobby, ŦŀǚŇ ŘŜ ннΣт҈ 

ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊΦ 

7% dintre ONG-ǳǊƛ ǒƛ о % dintre companii au 

ŘŜŎƭŀǊŀǘ ŎŇ ŀǳ ǊŜǳǒƛǘ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƞƴ 

ŘŜƳŜǊǎǳƭ ƭƻǊ ŘŜ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀΦ 

 

REGLEMENTAREA ACTIVITłƓII DE 

LOBBY 

 

82% dintre companii, 100% dintre ONG-ǳǊƛ Ǔƛ 

млл҈ ŘƛƴǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛŜƴƛ ŀǳ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ŎŇ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƻōōȅ ǘǊŜōǳƛŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘŇ 

prin lege, ceea ce contravine ƛǇƻǘŜȊŜƛ ŎŇ ƴǳ 

ǎŜ ŘƻǊŜǓǘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΦ 

Opiniŀ ŀǇǊƻŀǇŜ ǳƴŀƴƛƳŇ ŀǇŀǊŜ Ǔƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ 

ǎƻƴŘŀƧǳƭǳƛ αǾƻȄ ǇƻǇǳƭƛέ Ŏǳ ǳƴ ǇǊƻŎŜƴǘ ŘŜ 

93%. 

Contrar temerilor politicienilor referitoare la 

ƻǇƛƴƛŀ ǇǳōƭƛŎŇΣ ǇǊƻŎŜƴǘǳƭ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŀŎ-

ǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƻōōȅ ƭŜƎŀƭŇ ŜǎǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊ όуу҈ύ 

ŘƻŀǊ мн҈ ǾŇȊŃƴŘ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƻōōȅ ŎŜǾŀ  

ilegal. 
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PercepŞia publicŁ 
Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎondajului realizat de GfK wƻƳŃƴƛŀ, 67,5% ŘƛƴǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛ nu au putut asocia cu nimic 

termenul de "lobby"Φ {Ŝ ǊŜƳŀǊŎŇ ƻ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜ ŘŜŦƛŎƛǘŀǊŇ ŀ acestei ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 

generale, doar 6% ŘƛƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǾŀǚƛ ŜŎƘƛǾŀƭŃƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƻōōȅ Ŏǳ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴŦƭǳŜƴǚa 

ƭŜƎŀƭ ŘŜŎƛȊƛŀ ǳƴŜƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛΦ  

SemnificaŤia cuv©ntului "Lobby" Prima menŤiune  
(%) 

Toate menŤiunile  
(%) 

A promova  9,7 11,2 

A influenŤa o decizie /o persoanń/autoritate 6,0 7,3 

A face o favoare pentru un c©ĺtig 3,8 4,1 

A susŤine o cauzń/idee 3,6 4,3 

Trafic de influenŤń 1,2 1,5 

Mitń/ ċnĺelńciune 0,8 0,9 

AcŤiune politicń (parlament/parlamentari) 0,9 0,9 

Altele  6,6 7,6 

Nu ĺtiu/ Nu rńspund 67,5 67,5 

bƻǘŇΥ hǇŜǊŀǘƻǊƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǎǘǊǳƛǚƛ ǎŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜȊŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭ ǎǇƻƴǘŀƴΣ ŦŇǊŇ ŀ ǎǳƎŜǊŀ ƴƛŎƛƻ ǾŀǊƛŀƴǘŇ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴǎΦ 

/ŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ǊƻƳŃƴƛƛ ŜŎƘƛǾŀƭŜŀȊŇ ƭƻōōȅ Ŏǳ αa promovaέ (9,7%), αa 

ƛƴŦƭǳŜƴǚŀ ƻ ŘŜcizie / o persoanŇ / autoritateέ (6,0%), αa face o favoare pentru ǳƴ ŎŃǒǘƛƎέ (3,8%), αa 

ǎǳǎǚƛƴŜ ƻ ŎŀǳȊŇ κ ƛŘŜŜέ (3,6%) ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ 1,2% au asociat termenul de lobby cu αǘǊŀŦƛŎ ŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŇέ. 

SurprinzŃtor, doar 1,2 % au asociat termenul de lobby cu ātrafic de influenƔŃó ceea ce 

contravine ipotezei unei astfel de echivalŃri ´n percepƔia populaƔiei.  

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƭƻōōȅΣ 

фр҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƻōōȅ ŜǎǘŜ ōŜƴŜŦƛŎŇ 

ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ, ƛŀǊ ууΣо ҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭƻōōȅ 

ŜǎǘŜ ƭŜƎŀƭŇ, ŎŜŜŀ ŎŜ ƛƴŘƛŎŇ ƻ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǚŇ ƞƴǘǊŜ ƻǇƛƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎŇ ǒƛ opinia unor politicieni sau a mass-ƳŜŘƛŀ ƞn 

general. 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇƻȊƛǘƛǾŜ ŀƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƭƻōōȅ 

sunt considerate:  

Ä ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛ ŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜŎƛȊional 

ǒƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜ ƭŀ 

procesul decizional (68,1%), 

Ä ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜŎƛȊiilor adoptate, prin 

furnizarea ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŇ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜŎƛŘŜƴǚƛƭƻǊ όрфΣт҈ύ 

Ä schimbarea ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ǊŀǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜ ŜƳƛǘŜƴǚƛƛ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǒƛ 

ŀŘǊŜǎŀƴǚƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ όрпΣн҈ύ 

Ä ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ ŀǎǳǇǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎƛƴŜ ǎǳǎǚƛƴŜ ǎŀǳ ƴǳ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ ŘŜ ŎŜ 

ƻ ǎǳǎǚƛƴŜ ǒƛ ŎǳƳ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ŀŎŜǎǘ fapt ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ όрнΣм҈ύΦ 
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/Ńǘ priveǓǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƭƻōōȅΣ рлΣп ҈ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛƛ 

ǎƻƴŘŀƧǳƭǳƛ αǾƻȄ ǇƻǇǳƭƛέ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ŀǎǇŜŎǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ олΣн ҈ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ ǇǊŜǾŀƭŜƴǚŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƎǊǳǇ ƞƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘǳƭ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇǳōƭƛŎ ǒƛ ŘƻŀǊ мтΣт ҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ƭƻōōȅ-ul poate fi 

ŀǎƻŎƛŀǘ ǳƴƻǊ ŦŀǇǘŜ ŘŜ ŎƻǊǳǇǚƛŜ όŘŀǊŜ ǒƛ ƭǳŀǊŜ ŘŜ ƳƛǘŇΣ ǘǊŀŦƛŎ ŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŇύΦ  

Cu toate acestea, atunci 

ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ƞƴǘǊŜōŀǚƛ Ŏǳ 

privire la ce cred despre 

ǇǊŀŎǘƛŎŀ ŀǳǘƻƘǘƻƴŇ ŀ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǊŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛΣ 

un procent important 

de 56,7% ŘŜŎƭŀǊŇ ŎŇ ƞƴ 

realitate nu se face 

lobby, ci Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ 

ǘǊŀŦƛŎ ŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŇ ǎŀǳ 

se ofeǊŇ ƳƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ. 

Acest fapt ŀǊŀǘŇ ŎŇ 

populaǚia face totuǓi 

diferenǚa ƞƴǘǊŜ ŎŜƭŜ 

ŘƻǳŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚi presupus 

a fi confundate.  

 

68,1% 

52,1% 
59,7% 

41,2% 

53,8% 

25,2% 

52,1% 

4,2% 

ċmbunńtńŤirea 
transparenŤei 

actului 
decizional ĺi 
participarea 
activń a 

societńŤii civile 
la procesul 
decizional 

InformaŤii 
despre cine 
susŤine sau nu 
o anumitń 
problemń, de 
ce o susŤine ĺi 
cum afecteazń 

acest lucru 
populaŤia 

Creĺterea 
calitńŤii 

deciziilor 
adoptate, prin 

furnizarea 
profesionistń 
de informaŤii 
decidenŤilor 

Aplicarea mai 
uĺoarń a 
deciziilor 

adoptate, prin 
cointeresarea 
de la ´nceput a 
celor cńrora li 
se adreseazń 
un proiect 
legislativ  

Schimbarea 
mentalitńŤii de 

abordare a 
raporturilor 
´ntre emitenŤii 

deciziilor 
legislative ĺi 
adresanŤii 
acestora 

Statistici ĺi 
studii de 
mńsurare a 

opiniei publice 
obŤinute de 

legiuitor 
gratuit  

ċncurajarea 
unei ăa doua 
opiniió care 

poate duce la 
evitarea unei 
decizii greĺite 

Altele  

Aspecte pozitive ale activitńŤii de lobby 

Nu are efecte 
negative 

50% 

PrevalenŤa 
interesului de 
grup ´n locul  
interesului 

public  
30% 

Poate fi asociat 
unor fapte de 
corupŤie 

18% 

Altele  
2% 

Aspecte negative ale activit ńŤii de lobby  
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aŀƛ ƳǳƭǘΣ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇ o serie de ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ŘŜ ƭƻōōȅƛǒǘƛ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǊŜ, ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŘŜȊōŀǘŜǊƛ ǇǳōƭƛŎŜ όƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŇ ŘŜ псΣн҈ 

dintre ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛύΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜa ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŇ όотΣл҈ύΣ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǒƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

direcǘ ŘŜŎƛŘŜƴǚƛƭƻǊ όппΣр҈ύ ǎŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ Ŏƻŀƭƛǚƛƛ όофΣр҈ύΦ 

 

 

Cine face lobby ´n Rom©nia? 
Dintre cei care s-ŀǳ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭƻōōȅ, ONG-ǳǊƛƭŜ ƻŎǳǇŇ ǇǊƛƳǳƭ loc cu 38%, 

ǳǊƳŀǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ƳǳƭǘƛƴŀǚƛƻƴŀƭŜ όнф҈ύΣ ŘƻŀǊ п҈ ŦƛƛƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ŎŀǊŜ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ 

activitate de lobby pentru ǒƛ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ǳƴƻǊ ǘŜǊǚƛΦ [ǳŎǊǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀǾƛƴŜ ƻǇƛƴƛŜƛ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ŘƻŀǊ 

ŎŃǘŜǾŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǎŀǳ ŀƎŜƴǚƛƛ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ƭƻōōȅ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 

0% 

5% 

10% 

15% 

20% 

25% 

30% 

35% 

40% 

45% 

Unei companii 
multinaŤionale 
care ´ĺi 
prezintń 
interesele ´n 
Rom©nia 

Unei ONG  Unei companii 
cu capital 
majoritar 

rom©nesc care 
´ĺi prezintń 
interesele in 

nume propriu  

Unei firme de 
avocaturń 

Unei companii 
specializate 

care 
desfńĺoarń 

activitate de 
lobby pentru 
ĺi ´n numele 
unor terŤi 

Unei companii 
/ agenŤii / 
trust media 

care 
desfńĺoarń ĺi 
activitate de 

lobby 

Unei AsociaŤii 
profesionale / 

patronale 
reprezent©nd 

interesele 
coalizate ale 
unui grup de 

companii  

Unei instituŤii 
publice / 
unitńŤi de 
´nvńŤńm©nt 

ReprezentaŤi interesele 

Cum credeŤi cń se face lobby ´n Rom©nia? % 

Monitorizare legislativń 37,0% 

Furnizarea de studii ĺi argumente sociale direct decidenŤilor 44,5% 

Participarea la dezbateri publice 46,2% 

ContribuŤii politice  34,5% 

Realizarea de coaliŤii 39,5% 

Mitinguri de protest ĺi manifestńri stradale 26,1% 

Cred cń, ´n general, se face trafic de influenŤń sau se oferń mitń pentru modificarea 
legislaŤiei 

56,3% 
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Cele mai multe ONG-uri implicate ƞn 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭƻōōȅ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ŀŎǘƛǾŜ ƞƴ 

domeniul serviciilor sociale (27,7 %), 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ όмфΣм ҈ύΣ ƭƛōŜǊǘŇǚƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǒƛ 

ǎŇƴŇǘŀǘŜ όŀƳōŜƭŜ Ŏǳ мпΣф ҈ύΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

ecologie (12,8 %). 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ 

de lobby, cele mai multe sunt casele de 

ŀǾƻŎŀǘǳǊŇ ǎŀǳ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŇ ƧǳǊƛŘƛŎŇ ό12 %), 

urmate de actorii sistemului financiar-

bancar la egalitate cu ŀƎŜƴǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƭƻōōȅ κ ǇǳōƭƛŎ ŀŦŦŀƛǊǎ όмлΣт ҈ύ ǒƛ 

companiile din domeniul energetic sau al 

produselor farmaceutice (8%).  

De remarcat ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ 

ŎŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƭƻōōȅ ǎǳƴǘ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ ƞƴ 

principal de ONG-ǳǊƛ ǎŀǳ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ 

ǳƴƻǊ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ κ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜΦ 

/ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƭƻōōȅ ǎǳƴǘ ŎƭŀǎŀǘŜ 

pe locul trei, iar casele de avocatura doar pe 

locul ǒŀpte.  

 
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 

ReprezentanŤi ONG; 

ReprezentanŤi ai unor 
asociaŤii profesionale / 
patronale reprezent©nd 

interesele coalizate ale unui 
grup de companii;  

ReprezentanŤi ai unor 
companii multinaŤionale care 
´ĺi prezintń interesele ´n 

Rom©nia; 

ReprezentanŤi ai unor 
companii autohtone care ´ĺi 
prezintń interesele in nume 

propriu;  

Firme de avocaturń; 

Companii specializate care 
desfńĺoarń activitate de lobby 
pentru ĺi ´n numele unor terŤi; 

Companii / agenŤii / trust 
media care desfńĺoarń ĺi 

activitate de lobby;  

Persoane individuale sau 
firme de lobby care lucreazń 
pentru ĺi ´n numele unor terŤi; 

FundaŤii corporatiste. 

Care consideraŤi cń sunt lobbyiĺtii 
din Rom©nia? (Vox Populi)  

Care este domeniul ´n care 
activeazń companiile?  

% 

Avocaturń / consultanŤń juridicń 12,0% 

Servicii financiare bancare 10,7% 

ConsultanŤń ń Lobby / Public 
Affairs  

10,7% 

Energie 8,0% 

Produse farmaceutice 8,0% 

Audit ĺi consultanŤń ´n afaceri 8,0% 

TelecomunicaŤii ĺi tehnologia 
informaŤiei 

6,7% 

Bunuri de larg consum  6,7% 

RelaŤii publice 6,7% 

Media 5,3% 

Agriculturń 4,0% 

Servicii financiare nebancare 2,7% 

Exploatarea resurselor naturale 2,7% 

Retail 2,7% 

Transport  1,3% 

Turism  1,3% 

Bńuturi alcoolice 1,3% 

Imobiliar  1,3% 

Care este domeniul ´n care 
activeazń ONG-urile?  

% 

Servicii sociale 27,7% 

EducaŤie 19,1% 

LibertńŤi fundamentale  14,9% 

Sńnńtate 14,9% 

Ecologie 12,8% 

Tineret 2,1% 

Minorit ńŤi sexuale 2,1% 

Minorit ńŤi religioase 2,1% 

Minorit ńŤi etnice 2,1% 

Religie 2,1% 
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